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Resumé des états financiers 


1976 
Ventes $81,108,978 
Bénéfices nets ($ 1,742,858) 
Traitements et salaires $16,598,884 
Dépenses en immobilisations $ 9,415,281 
Améliorations de l’usine $ 2,478,950 
Nombre d’employés 1,370 
Production (en tonnes) 220,186 
Consommation de bois 
(en cunits) 239,685 
Nombre d’actions 
ordinaires en circulation 554,997 
Bénéfices par action ordinaire ($ 3.07) 
Valeur comptable 
par action ordinaire 
—non diluée $25.83 
—entiérement diluée $25.56 


1975 
$62,980,655 
$ 2,854,975 
$11,812,803 
$14,328,298 
$ 3,241,787 

1,224 

194,833 


262,583 


498,805 
$ 5.21 


$32.23 
$27.86 


1974 
$50,944,766 
$ 9,391,970 
$ 8,114,955 
$15,602,755 
$ 2,041,330 

1,037 

154,632 


253,673 


304,805 
$13.10 


$39.30 
$22.01 


Financial Highlights 


Sales 

Net Income 

Wages & Salaries 
Capital Expenditures 
Plant Improvements 
Number of Employees 
Tons Produced 

Wood Usage in Cunits 


Common Shares 
Outstanding 


Earnings per Common Share 


Book Value 
per Common Share 


— basic 
—fully diluted 
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Rapport du président 


George S. Petty 


La troisieme année d’activité de 


votre compagnie commencga relati- 
vement bien, en dépit de la 
détérioration des marchés durant la 
deuxieme moitie de 1976 alors que 
les economies des Etats Unis et 
d’autres pays du monde s’enga- 
geaient avec hésitation dans une 
période de 6 a9 mois de lente 
croissance. 


Malgré cette situation difficile 
du marché, Tembec réalisa un 
bénéfice a son usine de Téemisca- 
ming comme premier effet 
bénéfique de la réalisation de son 
important programme d’investis- 
sement. Cependant, une perte aussi 
séveére qu’imprévue a Nitec Paper 
Corporation eu pour résultat égale- 
ment une perte aux états financiers 
consolidés pour |’année de votre 
compagnie. 

Le fait saillant de l'année a 


Tembec a été le parachevement de 
votre programme de modernisation 


de l’usine et d’augmentation de sa 
Capaciteé jusqu’a 550 tonnes de 
pate par jour, soit une production 
annuelle de 195,000 tonnes. 


Ainsi que normal lors du démar- 
rage d’installations maintenant 
virtuellement neuves, de nombreux 
problemes durent étre résolus avant 
qu'un régime normal et continu des 
operations puissent étre atteint. 
J’aimerais remercier personnelle- 
ment tous les employes, ouvriers 
et cadres, qui par un effort soutenu 
ont amene l’usine asa pleine 
Capacite de production. 


Un nombre incroyable d’équipe- 
ments nouveaux et d’ameéliorations 
du procédé ont ete installes ou mis 
en pratique pendant les trois 
dernieres années et grace au 
dévouement presque surhumain 
des gens de Tembec, nous avons 
accompli ce que beaucoup de 
sceptiques prétendaient, un peu 
vite, impossible. 


Simultanément, un programme 
agressif de développement de nos 
produits a été realise en vue de nous 
faire reconnaitre comme un excel- 
lent fournisseur de pate chimique 
de haute qualité a base de cellulose. 
Un total de sept nouvelles qualites 
de produits ont été développees, et 
acceptées de la clientéle a tel point 
que pres de 70% de la capacite de 
production de |’usine sont dores et 
déja couvert par des contrats a long 
terme pour la catégorie des pates 
solubles a usages spéciaux. 


Aujourd’hui nous sommes fiers 
de posséder et d’operer le plus 
moderne atelier de blanchiment de 
pate soluble controlé par ordinateur 


President’s Report 


The third year of your 
Company’s life started out relatively 
well, although markets deteriorated 
during the second half of 1976 when 
the U.S. and other world economies 
sputtered as they entered a 
six-to-nine-month period of 
slower growth. 


Despite this difficult market 
situation, Tembec operated ata 
profit at its Temiscaming plant as 
the benefits of its major Capital 
Expenditure Program were realized. 
However, an unexpected and severe 
financial loss at Nitec Paper 
Corporation resulted in your Com- 
pany reporting a loss for the year on 
the basis of Consolidated Financial 
Statements. 


The highlight of the year at 
Tembec was the culmination and 
fulfilment of our plans to completely 
re-modernize the mill and increase 
its capacity to 550 tons per day, or 
195,000 tons on an annual basis. 


As is normal in the start up 
of a virtually new mill, numerous 
problems had to be solved before 
continuous efficient operation 
could be achieved. | would like to 
personally thank all those em- 
ployees, both hourly and salaried, 
who laboured long and hard to 
bring the mill up to its full potential. 
A remarkable amount of new equip- 
ment and new process changes 
have been instituted over the past 
three years, yet through the dedi- 
cated and almost superhuman 
effort of the Tembec people we have 
achieved what many sceptics 
summarily dismissed as impossible. 


Simultaneously, an aggressive 
product development program was 
carried out to achieve our goal of 
recognition as a premium supplier 
of high-quality chemical cellulose 
specification pulps. A total of seven 
new grades were developed and 
have gained customer acceptance 
to the point where we are close to a 
70% commitment of the mill’s 
productive capacity under long- 
term contracts in the Dissolving and 
Specialty Chemical Cellulose field. 


Today we are the proud owners 
and operators of the most modern 
computer-controlled Dissolving 
Bleach Plant in North America, 
which in recent weeks has exceeded 
on acontinuous basis its design 
Capacity of 550 tons per day. 


Other Major Developments 

In September 1976 we re- 
negotiated our original Labour 
Agreement at Tembec for anew 
three-year period within the limita- 
tions of Anti-Inflation Board guide- 
lines. We feel a great deal of pride in 
the close, continuing and rather 
special relationship we have 
developed with our employees who 
are also major shareowners of 
the Company. 


In August 1976, Tembec and 
Nitec each acquired a 20% equity 
interest in Midtec Paper Cor- 
poration, anew company formed to 
acquire a 450 tons-per-day high- 
quality coated paper mill located at 
Kimberly, Wisconsin. The timing of 
this investment proved to be for- 
tuitous as the company has con- 
sistently realized a profit since its 


en Amérique du Nord et qui, pen- 
dant ces toutes derniéres semaines, 
a dépassé en fonctionnement 
continu sa capacité prévue de 550 
tonnes par jour. 


Autres développements 
majeurs 

En Septembre 1976, nous avons 
renégocié notre convention collec- 
tive a Tembec pour une nouvelle 
période de trois ans et dans les 
limites indiquées par laCommission 
Anti-Inflation. 


Nous sommes trés fiers du type 
de relations étroites et trés spéciales 
que nous avons entretenues et 
développées avec nos employés, 
qui sont aussi des actionnaires 
majeurs de la compagnie. 


En aodt 1976, Tembec et Nitec 
ont acquis chacune une participa- 
tion de 20% dans Midtec Paper 
Corporation, nouvelle compagnie 
formée pour acquérir a Kimberly, 
Wisconsin, une papeterie d'une 
capacité de 450 tonnes par jour de 
papier couché de haute qualite. Le 
moment choisi pour cet investisse- 
ment s’est avéré favorable puisque 
la compagnie a éte constamment 
rentable, depuis son démarrage. De 
plus, elle a été aussi une source de 
personnel de direction utilisée, (et 
nécessaire), pendant la reorganisa- 
tion effectuée a Nitec Paper Corp. 
pour restaurer sa rentabilité. Nous 
sommes aussi trés satisfaits de 
rendre compte qu’apres 4 annees 
de négociation, Tembec a conclu 
une convention d’alimentation en 
fibre avec le Ministére des Terres et 
Foréts du Gouvernement du — 
Québec, garantissant cette alimen- 
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tation durant toute l’existence de 
lusine. 


Notre convention est radicale- 
ment différente des conventions en 
vigueur, en ce sens que nous nous 
sommes engagés sur la voie d’une 
alimentation provenant a 100% de 
sous-produits de scieries, par l’in- 
termediaire de contrats along terme 
de fourniture de copeaux, avec cer- 
taines scieries du Nord-Ouest du 
Québec. 


Le solde des $2,500,000. investis 
par Rexfor en actions privilégiées 
classe A a été racheté largement en 
avance sur nos prévisions les plus 
optimistes. 


La derniére obligation de la 
compagnie, aux termes du proto- 
cole, a été remplie en mars 1976 
avec l’émission d’actions ordinaires 
et d’obligations ala population de 
Temiscaming. 

Les marchés ne s’étant pas 
ameliorés ainsi qu’escompte pour 
la fin de 1976, et aussi en raison 
d’inventaires de produits finis rela- 
tivement importants, l’activite de 
l’usine a été Suspendue pour une 
période de 15 jours. 


De plus, le programme d’inves- 
tissements fut arréte, provoquant 
la mise a pied de 80 travailleurs de 
la construction. 


Jusqu’en Décembre 1978, et 
depuis le démarrage, la compagnie 
a dépensé un total de $30,000,000. 
pour l’acquisition et la modernisa- 
tion de l’usine de Témiscaming. 


Les marchés furent continuel- 
lement lourds pendant le 1er tri- 
mestre de 1977, avec toutefois une 


inception. Moreover, it has also 
been asource of management _ 
strength, required in the reorgani- 
zation necessary to place Nitec 
Paper Corporation back ona 
profitable operating basis. 


We are also pleased to report 
that after four years of negotiations, 
Tembec has concluded a wood sup- 
ply agreement with the Department 
of Lands and Forests of the 
Government of Quebec, guarantee- 
ing awood supply for the life of the 
mill. Our agreement is a radical 
departure from the industry norm, 
in that we are committed to the use 
of 100% sawmill residue in the form 
of chips under long-term supply 
contracts with a number of sawmills 
in the north-western region of 
Quebec. 


The balance of the Rexfor 
investment of $2,500,000 of Class A 
Preferred Shares was redeemed 
well in advance of our most 
optimistic projections. 


The last part of the Company’s 
obligation under the terms of the 
Protocol were discharged in March 
1976 with the distribution of 
Common Shares and Bonds to the 
Temiscaming Community. 


As the year 1976 came toa 
close, markets had not improved to 
the extent expected and because of 
relatively high finished goods 
inventories, mill operations were 
suspended for a period of 15 days. 


In addition, the Capital 
Expenditure Program was curtailed, 
resulting in the temporary lay-off of 


80 construction workers. Up to 
December 1976, since inception, 
the Company has spent a total of 
$30,000,000 on the acquisition and 
modernization of the Temiscaming 
mill. 


Markets continued to be 
sluggish during the first quarter of 
1977, with some improvement in 
volume. However, during the April/ 
June quarter, dissolving volume 
picked up substantially and our 
business generally had amuch 
firmer tone, with customer accept- 
ance of our products increasing 
dramatically.* 


When the extent of the loss of 
Nitec became apparent a thorough 
analysis was Carried out of all con- 
tributing factors to determine if the 
situation could be remedied. On 
arriving at a positive conclusion, a 
completely new and reorganized 
management team was appointed 
and a new refinancing agreement 
was concluded. 


These two measures coupled 
with other favourable conditions 
enabled the company to make the 
required modifications to the plant 
to improve its operating efficiency, 
and product quality. We are now 
most gratified to report that the 
company returned to profitable 
operations in the second quarter 
of calendar 1977. 


*As a result, your Company has quickly 
reactivated the Capital Expenditure 
Program which will result in the hiring 
of 50 workers over the next few months 
and will gradually re-build to its 

former levels. 


legeére amélioration en quantité. 
Cependant, pendant le 2iéme tri- 
mestre 1977, la pate soluble s’est 
raffermie substantiellement, de 
méme que notre chiffre d’affaires 
en général, nos produits s’imposant 
a la clientéle de facon spectaculaire. 


Quand |’étendue de la perte 
subie a Nitec est devenue appa- 
rente, une analyse soigneuse de 
tous les facteurs impliqués a été 
effectuee pour déterminer s'il était 
possible de remédier a la situation. 
Sur un resultat positif, une équipe 
de direction et une organisation 
completement neuves ont été mises 
en place et un nouveau refinance- 
ment conclu. 


Les deux mesures, concurrem- 
ment avec d'autres conditions 
favorables, ont permis ala compa- 
gnie d’effectuer les modifications 
requises a |’usine pour ameéliorer sa 
productivité et la qualité du produit. 


Nous avons la grande satisfac- 
tion de rendre compte que la com- 
pagnie est redevenue bénéficiaire 
pendantlesecond trimestre de 1977. 


L’Aventure de Tembec continue. 
Le moins qu’on puisse dire est que 
les derniers 12 mois nous ont teste 
tous tant que nous sommes: 
ouvriers, contremaitres, cadres et 
administrateurs. Cependant, ala 
réflection, je crois que le résultat 


*En résultat, votre compagnie a rapide- 
ment réactivé le programme d’investis- 
sement, ce qui nécessitera le 
réembauchage de 50 travailleurs dans 
les prochains mois, et les restaurera 
graduellement a son niveau précedent. 


final sera une compagnie plus forte, 
constituée d’un groupe de gens trés 
divers et qui furent sévérement 
eprouvés et n'ont pas faibli. 


Je voudrais remercier person- 
nellement tous ceux qui se sont 
prodigués pendant cette période, 
que j’appelle ‘‘l’Hiver de 1977”, 
souvent aux dépens de leur vie 
privée. 

Le futur 


Les marchés du papier aux 
U.S.A. sont particuliérement hauts, 
et certaines pénuries sont attendues 
en 1978. Les marchés de pate con- 
tinuent de trainer derriére le réta- 
blissement de ceux du papier, a 
l'exception de la pate soluble. 
L’Economie mondiale se rétablit 
lentement, et quelques progres sont 
faits pour contréler l’inflation a 
l’échelle mondiale. 


Le plus grand défi et la plus 
haute priorité confrontant la com- 
pagnie sont l'étude, le financement 
et l’installation d’un systeme de 
récupération chimique et thermique 
a Témiscaming. Avec la qualité de 
nos produits et le dévouement de 
notre personnel, nous regardons 
vers les années futures avec un 
enthousiasme sans limite. 


Le futur, bien que nous réser- 
vant un certain nombre de défis de 
taille, est plein de promesses. 


Gonpe§ 


Président et directeur général 


The adventure of Tembec con- 
tinues. To say the least, the last 
twelve months have tested all of us: 
as workers, as Supervisors, as 
officers and as directors. Yet, on 
reflection, | believe the end result 
will be a much stronger Company 
made up of a diverse group of peo- 
ple who were severely tested and 
not found wanting. 


| personally would like to thank 
all the people who made such an 
important contribution during this 
period, which | call the ‘‘Winter of 
1977’’, often at substantial sacrifice 
to their personal lives. 


The Future 


Paper markets in the U.S.A. are 
especially strong, with some short- 
ages.expected to develop in 1978. 
Pulp markets continue to lag behind 
the recovery in paper, with the 
single exception of dissolving pulp. 


World economies are recover- 
ing slowly, and some progress is 
being made to control inflation ona 
world-wide basis. 


The largest single challenge 
and greatest priority facing the 
Company is the design, financing 
and installation of a Chemical and 
Heat Recovery System at Temisca- 
ming. With our quality products and 
dedicated and committed people, 
we look forward to the next years 
with unbridled enthusiasm. 


The future, while holding a 
number of major challenges, is full 
of promise. 


g. fh 


President and Chief Executive 
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Chronologie des principaux événements 


Date 

31 mai 1972 
12 juillet 1972 
6 février 1973 
5 avril 1973 
31 juillet 1973 


31 juillet 1973 
ler octobre 1973 


5 octobre 1973 
30 novembre 1973 


7 décembre 1973 
20 décembre 1973 


22 janvier 1974 
29 mars 1974 

8 avril 1974 

30 mai 1974 

13 juin 1974 

22 juillet 1974 
28 janvier 1975 
25 juillet 1975 


10 septembre 1975 
17 décembre 1975 


18 décembre 1975 
5 avril 1976 


29 juiliet 1976 
17 septembre 1976 


23 septembre 1976 
10 décembre 1976 
4 mai 1977 


10 mai 1977 


Evénements 

—Fermeture de l’usine de Témiscaming 

— Formation de Tembec 

— Accord de CIP pour la vente de l’usine 

—Annonce de Il’octroi du Gouvernement fédéral 

— SIGNATURE DU PROTOCOLE D’ENTENTE ENTRE 
REXFOR, TEMBEC ET LE GOUVERNEMENT DU 
QUEBEC 

— Acquisition de l’usine 

—DEMARRAGE DE LA PRODUCTION DE PATE 
ECRUE 

—Premiére expédition de pate 

— Démarrage du programme d’investissement en 
immobilisations 

— Démarrage de la production de pate blanchie 

—Paiement des premiers chéques d’intéressement 
aux bénéfices 

— Signature de la convention collective 

— Entrée du syndicat au conseil d’administration 

—Réception d’un chéque de $2,224,213 du MEER 

— ACQUISITION DE NITEC PAPER CORPORATION 

— Démarrage de Il’usine de papier mousseline 

— Démarrage de Il’usine de papier couché 

—Rachat d’actions privilégiées 

— Emission d’actions aux employés par le biais 
d’A.T.K.W.A. 

—DEMARRAGE DU NOUVEL ATELIER DE 
BLANCHIMENT 

—Conclusion des accords de financement a 
long terme 

—Participation des employés aux profits: $309,000. 

—Réception d’une subvention de $1,653,000. 
du MEER : 

—TEMBEC ET NITEC ACQUIERENT CHACUNE 
20% DE MIDTEC 

—Renouvellement de la convention collective 
pour 3 ans 

—L’usine atteint sa capacité optimale. 

—Participation des employés aux profits: $204,000. 

—Réception d’une subvention finale de $1,273,000. 
du MEER 

—Conclusion des ententes d’approvisionnement 
en bois 


Chronology of Significant Events 


Date 

May 31, 1972 
July 12, 1972 
February 6, 1973 
April 5, 1973 
July 31, 1973 


July 31, 1973 
October 1, 1973 
October 5, 1973 
November 30, 1973 
December 7, 1973 
December 20, 1973 
January 22, 1974 
March 29, 1974 
April 8, 1974 

May 30, 1974 

June 13, 1974 

July 22, 1974 
January 28, 1975 
July 25, 1975 
September 10, 1975 
December 17, 1975 
December 18, 1975 
April 5, 1976 

July 29, 1976 


September 17, 1976 


September 23, 1976 
December 10, 1976 
May 4, 1977 

May 10, 1977 


Events 

—Temiscaming Mill shut down 

— Formation of Tembec 

—CIP agreed to sell the Mill 

— Announcement of Federal Government Grant 

— IN PRESENCE OF THE HON. KEVIN DRUMMOND 
(MINISTER LANDS & FORESTS, GOVERNMENT 
OF QUEBEC) SIGNATURE OF PROTOCOLE 
D’ENTENTE BETWEEN TEMBEC, REXFOR AND 
GOVERNMENT OF QUEBEC 

— Acquisition of Mill 

— START OF UNBLEACHED PRODUCTION 

— First shipment of pulp 

— Start of Capital Expenditure Program 

— Start of bleached production 

— Initial profit-sharing cheques paid 

— Signing of Collective Agreement 

— Union membership on Board 

—DREE cheque for $2,224,213 received 

— ACQUISITION OF NITEC PAPER CORPORATION 

— Tissue Mill start-up 

— Coated Paper Mill start-up 

— Redemption of preferred shares 

— Employees share ownership through ATKWA 

— NEW BLEACH PLANT START-UP 

—Long term financing arrangements completed 

— Employees Profit Sharing: $309,000. 

—DREE grant of $1,658,000 received. 

— ACQUISITION OF 20% EACH OF MIDTEC BY 
TEMBEC AND NITEC. 

— Renewal of Labour Agreement for a period of 
3 years. 

— Achievement of Rated Capacity. 

— Employees Profit Sharing: $204,000. 

— Final DREE grant of $1,273,000 received. 

— Concluded wood supply agreements. 


Chronologie des 
depenses en 
immobilisations 


Janvier 1976 — Chaudiére supplémentaire d’une capacité de 


75,000 Ib/h. 


Janvier 1976 — Trongonneuse pour la cour dans le but de 
permettre la livraison a l'année du bois en grumes. 

Février 1976 — Automatisation compléte du contréle de 
blanchiment. 

Mars 1976 — Conversion a l’entreposage du bois en copeaux. 

Mars 1976 — Presse a balles a grand rendement, automatique 
et tres rapide. 

Juillet 1976 —Laveurs centrifuges de pate écrue constituée a 
100% de copeaux de scierie. 

Aoat 1976 — 3iémes presses renforcées sur les sécheuses 
no let 2. 

Septembre 1976 — Systemes de ventilation destinés a accroitre la 
production des sécheuses no 1 et 2. 

Septembre 1976 —Fin de l’installation d’une nouvelle conduite 
d’arrivée d’eau (diametre: 48”). 

Novembre 1976 — Rampe de déchargement rapide des camions de 
copeaux, dans le but de faciliter l’arrivée des 
grosses livraisons. 

Février 1977 — Installation d’un filtreur dans le but d’ameéliorer la 
qualité et la rentabilité des refus. 

Février 1977 — Nouvel atelier ultra-moderne de traitement des 


acides. 
Valeur nette des ajouts aux immobilisations: $8,796,392. 


Chronology of 

Capital 

Expenditures 

January 1976 — 75,000 Ib/hour package boiler for additional steam. 

January 1976 — Round wood slasher in yard to permit year-round 
delivery of round wood. 

February 1976 — Complete computer control of the Bleaching 
process. 

March 1976 — Conversion to wood storage in chip form. 

March 1976 — Heavy duty high speed automatic baling press. 

July 1976 — Centrifugal cleaners in unbleached for pulp 
quality with 100% sawmill chips. 

August 1976 —Heavy duty third presses on #1 & 2 Dry Machines. 

September 1976 — Production booster ventilation system on #1 & 2 
Dry Machines for additional production. 

September 1976 —Completed 48” diameter raw water supply line 
replacement. 

November 1976 — High speed chip truck dumper to expedite 
handling of larger volumes of truck chip deliveries. 

February 1977 — Refiner installation to improve quality and 
marketability of Screenings. 

February 1977 — Complete new modern Acid Plant. 


Net additions to fixed assets were $8,796,392. 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 
Bilan consolidé 30 septembre 1976 


Actif 
1976 1975 
Actif a court terme: 
Encaisse $ 3,227,901 $ -— 
Comptes a recevoir 7,575,214 7,547,353 
Subvention a recevoir du Ministére 
d’ Expansion Economique Régionale 
(note 9) 1,274,450 1,653,587 
Stock (note 2) 26,570,175 24,105,176 
Frais payés d’avance 1,080,738 578.654 
Total de l’actif 4 court terme 39,728,478 33,884,770 
Prét along terme aux employés 172,913 - 
Subvention a recevoir du Ministére 
d’ Expansion Economique Régionale (note 9) - 1,274,450 
Placement-—au coat 800,000 _ 
Immobilisations (note 3) 34,514,063 26,168,473 
Frais préliminaires moins amortissement 
(Note 4) 2,646,059 2,713,259 
Frais de financement reportés 437,658 431,416 
$78,299,171 $64,472,368 


Passif et avoir des actionnaires 


1976 1975 
Passif a court terme: 
Découvert de banque - $ 2,622,953 
Cheques émis et non payés 3,565,545 1,790,468 
Billet bancaire a payer (garanti) 9,900,000 3,300,000 
Comptes a payer et frais courus 14,191,438 10,727,680 
Dette a long terme échéant en dega d’un an 
(note 6) 1,392,696 1,346,420 
Iimpéts sur le revenu et autres taxes apayer 3,176,394 3,354,943 
Total du passif a court terme 32,226,073 23,142,464 
Dette a long terme: 
Rexfor, un actionnaire (note 5) 9,147,379 8,374,623 
Impét a payer au cours de l’année fiscale 
1978 1,781,675 2,221,479 
Autre (note 6) 15,100,105 6,794,252 
26,029,159 17,390,354 
Imp6ts sur le revenu reportés (notes 9 et 11) 4,528,662 5,969,651 
Intéréts minoritaires 49 235,348 
Avoir des actionnaires: 
Capital-actions (note 7) 1,400,905 1,871,601 
Surplus d’apport (note 9) 3,620,575 3,616,005 
Bénéfices non répartis (notes 8 et 10) 10,493,748 12,246,945 
15,515,228 17,734,551 
$78,299,171 $64,472,368 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Balance Sheet September 30, 1976 


Assets Liabilities and shareholders’ equity 
1976 1975 1976 1975 
Current: Current: 
Cash $ 3,227,901 $ — Bank overdraft So $ 2,622,953 
Accounts receivable 7,575,214 7,547,353 Cheques issued and not paid 3,565,545 1,790,468 
Due from Department of Regional Economic Note payable to bank (secured) 9,900,000 3,300,000 
Expansion (note 9) 1,274,450 1,653,587 Accounts payable and accrued charges 14,191,438 10,727,680 
Inventories (note 2) 26,570,175 24,105,176 Current portion of long-term debt (note 6) 1,392,696 1,346,420 
Prepaid expenses 1,080,738 578,654 income and other taxes payable 3,176,394 3,354,943 
Total current assets 39,728,478 33,884,770 Total current liabilities 32,226,073 23,142,464 
Long-term loans to employees P2015 eee — ee Long-term debt: 
Due from Department of Regional Economic Rexfor, a shareholder (note 5) 9,147,379 8,374,623 
Expansion (note 9) a 1,274,450 Income taxes payable in 1978 fiscal year 1,781,675 2,221,479 
Other (note 6) 15,100,105 6,794,252 
Investment—at cost 800,000 = 
eee 26,029,159 17,390,354 
: 3 34,514,063 26,168, 
Fixed assets (note 3) ae Deferred income taxes (notes 9 and 11) 4,528,662 5,969,651 
: i izati 46,059 2,713,259 
Pre-operating costs less amortization (note 4) __ 2,646, £,f Vd, Minority interest 49 235.348 
Deferred financing charges 437,658 431,416 
Shareholders’ equity 
$78,299,171 $64,472,368 Capital stock (note 7) 1,400,905 1,871,601 
Contributed surplus (note 9) 3,620,575 3,616,005 
Retained earnings (notes 8 and 10) 10,493,748 12,246,945 


15,515,228 17,734,551 
78,299,171 64,472,368 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 
Etat consolidé des revenus et dépenses pour 


l’exercice financier terminé le 30 septembre 1976 


Ventes 

Coat des ventes (incluant une dépense 
d’amortissement de $1,669,712 pour 1976 
et $1,388,137 pour 1975) 


Dépenses: 
Frais généraux, de vente et 
d’administration 
Amortissement 
Participation des employés aux profits 
Intérét 
Perte sur change (profit) 


Bénéfice (perte) avant impéts sur le revenu 
et intéréts minoritaires 


impéts sur le revenu—courant 
—reportés 


Bénéfice (perte) avant intéréts minoritaires 
Intéréts minoritaires 


Bénéfice (perte) net 
Bénéfice (perte) par action 


1976 
$81,108,978 


76,984,855 
4,124,123 


4,581,940 
361,468 
204,415 

2,247,745 
341,706 


7,737,274 


1975 
$62,980,655 


52,776,612 
10,204,043 


3,465,617 
214,275 
320,674 

1,502,199 

(317,306) 


5,185,459 


(3,613,151) 5,018,584 


15,750 
1,635,729 


1,651,479 


(1,961,672) 


218,814 


702,769 
(2,847,062) 


2,144,293 


2,874,291 
(19,316) 


$ (1,742,858)  $ 2,854,975 
$(3.07) $5.21 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 


Etat consolidé des bénéfices non répartis 


pour l’exercice financier terminé le 30 septembre 1976 


Bénéfices non répartis, 
au début de l’exercice 
Solde déja établi 
Redressement affecté a l’exercice 
antérieur (note 8) — 
Comptes a payer 


Solde redressé 
Bénéfice (perte) net de l’exercice 


Dividendes sur actions privilégiées 
Bénéfices non répartis a la fin de l’exercice 


1976 1975 
$12,374,850 $ 9,391,970 
(127,905) = 
12,246,945 9,391,970 
(1,742,858) 2,854,975 
10,504,087 12,246,945 
$10,493,748 $12,246,945 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Statement of Income 
for the year ended September 30, 1976 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Statement of Retained Earnings 
for the year ended September 30, 1976 


1976 1975 1976 
Sales $81,198,978 $62,980,655 Retained earnings, beginning of year 
Cost of sales (including depreciation of As previously reported $12,374,850 
$1,669,712 for 1976 and $1,388,137 for 1975) 76,984,855 52,776,612 Prior period adjustment (note 8) — 
Accounts payable (127,905) 
4,124,123 10,204,043 
As restated 12,246,945 
Expenses: Net income (loss) for the year (1,742,858) 
Selling, general and administrative 4,581,940 3,465,617 
Amortization 361,468 214,275 “ 10,504,087 
Employees’ participation in profits 204,415 320,674 Dividends on preferred shares 10,339 
Interest 2,247,745 1,502,199 Retained earnings, end of year $10,493,748 
Exchange loss (gain) 341,706 (317,306) . 
7,737,274 5,185,459 
income (loss) before income taxes and 
minority interest (3,613,151) 5,018,584 
Income taxes—current 15,750 702,769 
— deferred 1,635,729 (2,847,062) 
1,651,479 2,144,293 
Income (loss) before minority interest (1,961,672) 2,874,291 
Minority interest 218,814 (19,316) 
Net income (loss) $(1,742,858) $ 2,854,975 
Earnings (loss) per share $(3.07) $5.21 


1975 


$ 9,391,970 


9,391,970 
2,854,975 


12,246,945 


$12,246,945 
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Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 


Etat consolidé de I’évolution de la situation financiére pour l’exercice financier terminé le 30 septembre 1976 


Provenance des fonds: 


1976 1975 
Opérations — 
Bénéfice net de l’exercice $ - $ 2,854,975 
Amortissement _ 1,602,412 
impéts sur le revenu reportés - 2,847,062 
Intéréts minoritaires _ 19,316 
Fonds provenant des opérations _ 7,323,765 
Emission d’obligations 161,540 116,000 
Emission d’actions 24,460 84,000 
Portion a long terme de l’impét sur le revenu 
a payer 2,397,905 2,221,479 
Subvention recue ou a recevoir 1,274,450 1,084,904 
Augmentation des avances de Rexfor 772,756 - 
Produit de disposition d’immobilisations 280,452 - 
Location a long terme - 150,707 
Emprunt a long terme 9,500,000 - 
Autre 182,825 19,974 
Total de la provenance des fonds 14,594,388 11,000,829 
Utilisation des fonds: 
Opérations — 
Perte nette de l’exercice 1,742,858 - 
Amortissement (2,031,180) - 
Imp6ts sur le revenu reportés 1,635,729 ~ 
Profit sur disposition d’immobilisations 68,361 _ 
Intéréts minoritaires 218,814 _ 
Fonds utilisés pour les opérations 1,634,582 - 
Acquisition d’immobilisations 10,227,393 13,162,017 
Frais préliminaires et frais de 
financement reportés 300,510 1,447,561 
Placement 800,000 _ 
Prét a long terme aux employés 172,913 ~ 
Dette a long terme 1,355,687 1,226,730 
Frais de financement reportés - 101,821 
Diminution des avances de Rexfor ~ 412,252 
Rachat d’actions privilégiées 495,156 1,817,364 
Dividendes sur actions privilégiées 
classe A 10,339 - 
impéts sur le revenu—long terme 2,837,709 a 
Total de l’utilisation des fonds 17,834,289 18,167,745 
Diminution du fonds de roulement 3,239,901 7,166,916 
Fonds de roulement, au début de l’exercice 10,742,306 17,909,222 
Fonds de roulement, a la fin de l’exercice $ 7,502,405 — $10,742,306 
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Changements dans les composantes du 
fonds de roulement: 
Augmentation (diminution) de l’actif a 
court terme — 
Encaisse 
Dépéts a court terme 
Comptes a recevoir 
Subvention a recevoir du Ministére 
d’ Expansion Economique Régionale 
Stock 
Frais payés d’avance 


Augmentation (diminution) du passif a 
court terme — 
Découvert de banque 
Cheques émis et non payés 
Billet bancaire a payer 
Comptes a payer et frais courus 
Dette a long terme échéant en deca 
d’un an 
impét et autres taxes a payer 


Diminution du fonds de roulement 


1976 1975 

$ 3,227,901 $ (2,588,458) 
= (13,212,000) 
27,861 (1,831,533) 
(379,137) 1,084,904 
2,464,999 12,774,923 
502,084 (102,931) 
5,843,708 (3,875,095) 
(2,622,953) 2,622,953 
1,775,077 (2,316,722) 
6,600,000 3,300,000 
3,463,758 1,331,852 
46,276 907,020 
(178,549) (2,553,282) 
9,083,609 3,291,821 
$ 3,239,901  $ 7,166,916 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Statement of Changes in Financial Position for the year ended September 30, 1976 


Source of funds: 
Operations — 
Net income for the year 
Depreciation and amortization 
Deferred income taxes 
Minority interest 


Funds provided from operations 


Issue of bonds 
Issue of capital stock 


Long-term portion of income taxes payable 


Grant received or receivable 
Increase in advances from Rexfor 
Proceeds on disposal of fixed assets 
Long-term lease 

Long-term loan 

Other 


Total source of funds 


Application of funds: 
Operations — 
Net loss for the year 
Depreciation and amortization 
Deferred income taxes 
Gain on disposal of fixed assets 
Minority interest 
Funds applied to operations 
Fixed assets acquired 
Pre-operating costs and deferred financing 
charges 
Investment 
Long-term loans to employees 
Long-term debt 
Deferred financing charges 
Decrease in advances from Rexfor 
Redemption of preferred shares 
Dividends on Class A preferred shares 
Income taxes —long-term 


Total application of funds 
Decrease in working capital 
Working capital, beginning of period 
Working capital, end of period 


1976 1975 
$ - $ 2,854,975 
= 1,602,412 
= 2,847,062 
= 19,316 
= 7,323,765 
161,540 116,000 
24,460 84,000 
2,397,905 2,221,479 
1,274,450 1,084,904 
772,756 - 
280,452 - 
= 150,707 
9,500,000 - 
182,825 19,974 
14,594,388 11,000,829 
1,742,858 ~ 
(2,031,180) _ 
1,635,729 ~ 
68,361 -~ 
218,814 = 
1,634,582 ~ 
10,227,393 13,162,017 
300,510 1,447,561 
800,000 - 
172,913 — 
1,355,687 1,226,730 
— 101,821 
_ 412,252 
495,156 1,817,364 
10,339 _ 
2,837,709 _ 
17,834,289 18,167,745 
3,239,901 7,166,916 
10,742,306 17,909,222 
$ 7,502,405 $10,742,306 


1976 1975 
Changes in components of working capital: 
Increase (decrease) in current assets — 
Cash $ 3,227,901 $ (2,588,458) 
Short-term deposits ~ (13,212,000) 
Accounts receivable 27,861 (1,831,533) 
Due from Department of Regional 
Economic Expansion (379,137) 1,084,904 
Inventories 2,464,999 12,774,923 
Prepaid expenses 502,084 (102,931) 
5,843,708 (3,875,095) 
Increase (decrease) in current liabilities — 

Bank overdraft (2,622,953) 2,622,953 
Cheques issued and not paid 1,775,077 (2,316,722) 
Note payable to bank 6,600,000 3,300,000 
Accounts payable and accrued charges 3,463,758 1,331,852 
Current portion of long-term debt 46,276 307,020 
Income and other taxes payabie (178,549) (2,553,282) 
9,083,609 3,291,821 

Decrease in working capital $ 3,239,901 $ 7,166,916 
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Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 
Notes sur les états financiers consolidés 30 septembre 1976 


1 Conventions comptables 
a) Principes de consolidation 
Les états financiers consolidés 
comprennent les comptes de la 
compagnie et de ses deux filiales: 
Tembois Inc., une filiale 
détenue a 51%, (““Tembois’’) 
Nitec Paper Corporation, une 
filiale située aux Etats-Unis 
(“Nitec’’). 


b) Change étranger 
Les comptes de Nitec sont con- 
vertis dans les états financiers 
ci-joints au taux de $1 Can. = 
Shee 


c) Stock 
Les produits finis sont évalues au 
plus bas du coat et de la valeur 
nette de réalisation. Les autres 
stocks sont évalués au plus bas 
du cott et de la valeur de 
remplacement. 


d) Immobilisations et amortissement 
L’amortissement est calculé sur 
la base de la ligne droite sur la 
durée estimative d'utilisation des 
actifs. 


e) Frais préliminaires et 
amortissement 

Les cotts se rapportant a la 
période antérieure au début de la 
production commerciale ont ete 
reportés et sont amortis selon la 
méthode de la ligne droite sur 
une période de dix ans. 


f) Frais de financement reportés 


Les frais de financement sont 
amortis selon les termes de la 


dette along terme correspondante. 


g) Impots reportés 


La compagnie comptabilise ses 
impots sur le revenu selon la 
méthode du report d’impot. 
L’impét reporte paraissant au 
bilan provient principalement de 
la difference entre |l’amortisse- 
ment enregistré aux livres et 
allocation du codt en capital 
reclame pour fins fiscales. 


h) Intéréts capitalisés sur les projets 


— 


de construction 
Les intéréts capitalisés sont 
basés sur la valeur moyenne des 
constructions en cours durant 
l’exercice en utilisant les taux 
d’intérét payés par la compagnie 
sur la dette a long terme émise 
pour financer ces projets. 


Bénéfice (perte) par action 
ordinaire 
Le bénéfice (perte) par action 
ordinaire est calculé en divisant 
le bénéfice net de Il’anneée, apres 
avoir enlevé la portion due aux 
actionnaires privilégiés, s’ily a 
lieu, par la moyenne pondérée 
des actions en circulation durant 
l'année. 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Notes to Consolidated Financial Statements September 30, 1976 


1 Significant accounting 
policies 
a) Principles of consolidation 
The consolidated financial state- 
ments include the accounts of 
the company and its two 
subsidiaries: 
Tembois Inc., a51% owned 
subsidiary, (““Tembois’’) 
Nitec Paper Corporation, a 
subsidiary located in the 
United States (‘‘Nitec’’). 


b) Translation of foreign currencies 
The accounts of Nitec are trans- 
lated in the accompanying 
financial statements at the rate of 
$1 Cdn: =$1 US. 


c) Inventories 
Finished products are valued at 
cost or net realizable value, 
whichever is lower. Other inven- 
tories are valued at the lower of 
cost and replacement cost. 


d) Fixed assets and depreciation 
Depreciation is provided in the 
accounts on the straight-line 
basis over the estimated service 
lives of the related fixed assets. 


e) Pre-operating costs and 
amortization 

Costs incurred related to the 
period prior to commencement 
of commercial production were 
deferred and are being amortized 
against income on a straight-line 
basis over a period of ten years. 


f) Deferred financing charges 
Deferred financing charges are 
amortized against income over 
the terms of the related long-term 
debt. 


g) Deferred income taxes 
The company follows the tax 
allocation method of providing 
for income taxes. Deferred in- 
come taxes on the balance sheet 
primarily result from the differ- 
ence between depreciation and 
amortization recorded in the 
accounts and capital cost allow- 
ance claimed for income tax 
purposes. 


h) Interest capitalized on 
construction projects 

Interest capitalized is calculated 
based on the average value of 
construction in progress during 
the year using interest rates paid 
by the company on long-term 
loans issued to finance these 
projects. 


i) Earnings (loss) per common 
share 

Basic earnings (loss) per common 
share are calculated by dividing 
the weighted average number of 
shares outstanding during the 
year into net earnings for the 
year after allowing for preferred 
dividends, if any. 


2 Stocks 


2 inventories 


1976 1975 1976 1975 
Papiers spécialisés $ 1,307,265 $ 2,115,424 Specialty papers $ 1,307,265 $ 2,115,424 
Pate a papier 8,099,805 6,290,186 Pul 8,099,805 6,290,186 
Bois e Bebenres pour les Pulpwood and expenditures on 1.291.216 10.221.317 

operations de coupe 11,291,21 logging operations 11,291, eel, 
Fournitures et matériaux ae pee betarade Supplies and materials 5,871,889 5,478,249 
$26,570,175 $24,105,176 $28,570; (See eens 
3 Immobilisations 
a 3 Fixed assets 
Vie utile Estimated 
(années) 1976 1975 service 
Terrain = $ 311,637 $ 272,362 lives 
Améliorations au terrain 20 398,043 286,931 (years) ag7G UUs 
Moulin 15-18 12,793,294 10,464,731 Land ~ $ 311,637 $ 272,362 
Machinerie 12-18 13.370.148 8.805.444 Land improvements 20 398,043 286,931 
Matériel roulant Z FAQ "7AQ Mill 15-18 12,793,294 10,464,731 
atériel roulan 3-10 763,398 2,749,971 : : 
Mobilier eta 3 Mill equipment 12-18 13,370,148 8,805,444 
2 gencemen 4-12 862,987 438,999 | Mobile equipment 3-10 763,398 2,749,971 
Construction en cours - 6,805,662 5,190,383 Furninitecnd fixtures 4-12 862,987 "438,999 
Maisons _ 25 411,056 444,211 Construction in progress _ 6,805,662 5,190,383 
Actifs destinés a la revente _ 2,352,088 _- Houses 25 411,056 444,211 
38,068,313 28,653,032 Assets for resale _ 2,352,088 - 
Moins amortissement accumulé 3,554,250 2,484,559 38,068,313 28,653,032 
Less accumulated depreciation 3,554,250 2,484,559 
$34,514,063 $26,168,473 
$34,514,063 $26,168,473 
4 Frais préliminaires moins amortissement 
Amortissement Valeur : ot alto 
Coat Sea eanit nalie 4 Pre-operating costs less amortization ao 
Tembec $ 535,337 $160,601 $ 374,736 Cost amortization Net 
Nitec 2,697,844 426,521 2,271,323 | Tembec $ 535,337 $160,601 $ 374,736 
$3,233,181 $587,122 $2,646,059 | Nitec 2,697,844 426,521 2,271,323 
Total $3,233,181 $587,122 $2,646,059 


5 Avance d’un actionnaire, 
Rexfor 
Rexfor, une compagnie en 


partir de 1979. Ce montant est libre 
d’intérét jusqu’a la fin de 1978. 

A partir de cette date, un taux d’in- 
térét pourra étre applique par 


5 Due to a shareholder, Rexfor 
Rexfor, acompany wholly 


interest-free until 1978, at which 


time an interest rate may be set by 
Rexfor, but in no event will such 
rate be in excess of the prime rate 
charged by the company’s bankers, 
plus 1%. 

These advances are secured by 
the machinery and equipment of 
Tembois Inc. and a floating charge 


propriété exclusive du gouverne- 
ment de Sa Majesteé du chef de la 
province de Québec, s’est engagee 
a fournir des avances pour le fonds 
de roulement et les dépenses en 
capital pourson approvisionnement 
en bois, jusqu’a concurrence de 
$10,000,000, a Tembois Inc., une 


Rexfor et ce taux ne devra, en 
aucun temps, étre supérieur au taux 
préférentiel des banquiers de la 
compagnie plus 1%. 

Ces avances sont garanties par 
la machinerie et |’equipement de 
Tembois Inc. et par une charge 
flottante sur les autres actifs de 


owned by the Crown in right of the 
Province of Quebec, is committed 
to supply working capital and 
capital expenditures advances 

for wood requirements up to 
$10,000,000 to Tembois Inc., a sub- 
sidiary. This line of credit will be 


filiale. Cette marge de credit sera 
réduite de $1,000,000 par annee a 


Tembois Inc. 


reduced by $1,000,000 annually 
starting in 1979. This amount is 


on the other assets of Tembois Inc. 
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6 Dette a long terme — autre 


1976 
Garantis par les actifs de Produits 
Forestiers Tembec Inc. 

Prét a terme remboursable par versements 
trimestriels 4 compter du 31 octobre 
1977 et jusqu’au 31 juillet 1982, 
garanti par des obligations de premiére 
hypothéque, série “B”’ 

Obligations de premiére hypothéque, 912% 
— Série “A’’, remboursable par verse- 

ments annuels de $63,200 jusqu’au 
15 avril 1980 


— Série “C’’, remboursable par verse- 
ments annuels de $25,988 jusqu’au 
ter juin 1981 


— Série ‘‘D’’, remboursable par verse- 


ments annuels de $6,320 jusqu’au 
ter juin 1981 


$ 9,500,000 


252,800 


129,940 


31,600 


1975 


316,000 


9,914,340 


316,000 


Nitec Paper Corporation, une filiale 


Garantis par le terrain, immeubles et autres 
actifs 


Premiére hypothéque sur les terrain et 
immeubles a un taux d’intérét de 22% 
au-dessus du taux de base variable des 
banques américaines (9 4% taux d’intérét 
total a la fin de l'année). $275,000 est 
remboursable le ter octobre 1976 et 
$1,650,000 le 30 avril 1978. Le solde 
est payable en versements trimestriels 
de $275,000 a compter du ‘er juillet 
1978, jusqu’au 1er juillet 1981. (Ce sont 
la les nouvelles conditions de l’emprunt 
en vertu de I’ ‘Amendment to the Credit 


Agreement” daté du 31 mars 1977.) 1,178,571 1,412,000 
2iéme hypothéque sur le terrain et les 
immeubles, remboursable mensuelle- 
ment par des versements de $8,029, 
incluant l’intérét au taux de 62% 812,195 854,255 
Hypothéque subordonnée sur les autres 
actifs a un taux d’intérét de 212% 
au-dessus du taux de base variable 
des banques américaines 4,321,429 5,188,000 
Billet a payer sur l’équipement, rem- 
boursable par versements mensuels de | 
$655, incluant 11.96% d’intérét 65,559 34,042 
Non-garanti 
Billet a payer, sans intérét, remboursable 
le ter juillet 1977 50,000 100,000 
6,427,754 7,588,297 
Tembois Inc. | 
Autre dette a long terme 150,707 236,375 
16,492,801 8,140,672 
Portion remboursable en deca d’un an 1,392,696 1,346,420 
$15,100,105 $ 6,794,252 


Au 30 septembre 1976, Nitec ne 
respectait pas certaines disposi- 
tions de son obligation hypothe- 
caire. On aremeédié a cette situation 
par un amendement a la convention 
de prét datée du 31 mars 1977. 

Selon cette entente, les billets a 
demande au montant de $4,900,000 
seront remplacés par un billet a 


ordre remboursable le 30 avril 1978 
et portant intérét a 244% par année 
au-dessus du taux de base de la 
banque. 

Cette entente modifie aussi les 
termes de la premiére hypothéque 
due ala banque, tels que men- 
tionnés ci-dessus. 


6 Long-term debt— other 


197 
Secured by assets of Tembec Forest st 


Products Inc. 

Term loan repayable in equal quarterly 
instalments starting on October 31, 1977 
and ending on July 31, 1982, secured by 
first mortgage bonds, Series ‘“‘B”’ 

First mortgage bonds at 91%: 

— Series “A”, repayable in annual 
instalments of $63,200 until 
April 15, 1980 


— Series “C’’, repayable in annual 
instalments of $25,988 until 
June 1, 1981 


— Series “D’’, repayable in annual 


instalments of $6,320 until 
June 1, 1981 


$ 9,500,000 


252,800 


129,940 


31,600 


1975 


316,000 


9,914,340 


316,000 


Nitec Paper Corporation, a subsidiary 
Secured by land, buildings and other assets. 
First mortgage on land and buildings at 


22% over the fluctuating U.S. base 
of the bank (9'/4% total interest rate 


rate 
at 


year-end). $275,000 is due on October 1, 
1976 and $1,650,000 on April 30, 1978. 


The balance is due in quarterly 


instalments of $275,000 commencing 


July 1, 1978 and ending July 1, 1981. 


(These are the new terms of the loan as 


per the amendment to the Credit 
Agreement dated March 31, 1977.) 


payable in monthly instalments of 
$8,029 including 6 '/2% interest 


Second mortgage on land and buildings 


Subordinated mortgage on other property, 


plant and equipment at 21/2% over the 


fluctuating U.S. base rate of the bank 


Equipment note payable in monthly 
instalments of $655 including 
11.96% interest 


Unsecured 
Promissory note, non-interest bearing, 


payable July 1, 1977 


Tembois Inc. 


Other—long term debt 


Less current portion 


At September 30, 1976, Nitec 


was not in compliance with various 
covenants of its mortgage loan 
agreement. This situation was 
rectified by an amendment to the 
loan agreement dated March 31, 
1977. 


By this agreement, demand 


1,178,571 1,412,000 
812,195 854,255 
4,321,429 5,188,000 
65,559 34,042 
50,000 100,000 
6,427,754 7,588,297 
150,707 236,375 
16,492,801 8,140,672 
1,392,696 1,346,420 
$15,100,105 $6,794,252 


notes payable of $4,900,000 will be 
replaced by a promissory note 
payable on April 30, 1978 bearing 
an interest of 244% per annum over 
the base rate of the bank. 

This agreement also changes 
the maturity of the first mortgage 
due to the bank as detailed above. 
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7 Capital-actions 


Autorisé: 

500,000 actions privilégiées 
Classe A (moins 385,420 actions 
rachetées), 6% cumulatives, par- 
ticipantes, votantes, d’une valeur 
au pair de $6 chacune, rachetables 
a la valeur au pair plus les divi- 
dendes courus. Les dividendes 
sont cumulatifs a partir de la troisié- 
me année aprés |’émission. La 
compagnie doit racheter ces 
actions pour un montant égal a 20% 
du bénéfice net de l'année 
precedente. 

10,000 actions privilégiées 
Classe B, d’une valeur au pair de 
$100 chacune rachetables pour une 
somme totale de $1, avec divi- 
dendes non-cumulatifs a compter 
de 1983 au taux de 1%. 

1,000,000 d’actions ordinaires 
sans valeur au pair. 


Emis et entiérement payé: 1976 1975 


26,918 actions privilégiées Classe A 
(rachetées par la suite le 22 février 1977) 


(109,444 en 1975) $ 161,508 $ 656,664 
10,000 actions privilégiées Classe B $ 1,000,000 $ 1,000,000 
554,997 actions ordinaires (498,805 en 1975) 239,397 214,937 
$ 1,400,905 $ 1,871,601 


Conformément aux conditions unités constituées d’actions ordi- 


7 Capital stock 


Authorized: 

500,000 Class A preferred 
shares (less 385,420 shares re- 
deemed), 6% cumulative, partici- 
pating, voting, of a par value of $6 
each, redeemable at par plus unpaid 
cumulative dividends. Cumulative 
dividends commence three years 
after the date of issue. The company 
is required to apply 20% of the prior 
year’s net income to the redemption 
of outstanding Class A preferred 
shares. 

10,000 Class B preferred shares 
with a par value of $100 each, all 
being redeemable for an aggregate 
total price of $1, with non-cumu- 
lative dividends payable annually at 
the rate of 1% commencing in 1983. 

1,000,000 common shares 
without par value. 


Issued and fully paid: 1976 1975 


26,918 Class A preferred shares 
(subsequently redeemed on 


February 22, 1977) (109,444 in 1975) $ 161,508 $ 656,664 
10,000 Class B preferred shares 1,000,000 1,000,000 
554,997 common shares (498,805 in 1975) 239,397 214,937 
$1,400,905 $1,871,601 


de leur émission, 82,526 actions 
privilégiées Classe A ont été 
rachetées au cours del’annee. _ 
La compagnie s est engagee a 
ne pas racheter les actions privi- 


légiées Classe B avant que l'avance 


accordée a Tembois Inc., filiale de 
Tembec, ne soit completement 
remboursée a Rexfor. 

Au cours de |’exercice, des 
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naires aun prix approximatif de 
$0.43 chacune et d’obligations 
hypothécaires de premier rang a 
92% a fonds d’amortissement ont 
été offertes aux résidents de la ville 
de Témiscaming et aux employes 
non syndiqués de la compagnie. 
Les actions et les obligations 
hypothécaires émises a la suite de 
cette offre sont comme suit: 


In accordance with the terms 
of their issue, 82,526 Class A 
preferred shares were redeemed 
during the year. 

The company has committed 
itself not to redeem or purchase the 
Class B shares unless the advances 
made by Rexfor to Tembec’s sub- 
sidiary, Tembois Inc., have been 
fully repaid. 


During the year, units consist- 
ing of common shares at a price of 
approximately 43 cents per share 
and 912% First Mortgage Sinking 
Fund bonds were offered to the 
residents of Temiscaming and the 
non-unionized employees of the 
company. Shares and mortgage 
bonds issued as a result of these 
offerings were as follows: 


Acheteurs 


Résidents de Témiscaming 
Employés non syndiqués 


Aprés la fin de |’exercice, 
13,608 actions ordinaires ont été 
vendues a Atkwa Inc., une com- 
pagnie appartenant aux employés 
syndiqués, aun prix approximatif 
de $0.43 l’action, pour une somme 
totale de $5,940, avec des obliga- 
tions hypothécaires d’une valeur 
globale de $48,060. 

En 1976, la compagnie a réser- 
ve 6,000 actions ordinaires pour 
emission future a de nouveaux 
cadres de la compagnie, au prix 
de $0.43 chacune. 

Il n’y aurait pas de dilution 
importante du bénéfice (perte) par 
action si toutes les options étaient 
exercees. 


8 Redressement affecté aux 
bénéfices non répartis de 
Pexercice précédent 

Les bénéfices non répartis au 


30 septembre 1975 ont été diminueés 


de $127,905 (aprés impdts de 
$170,369 et intéréts minoritaires de 
$42,635) pour refléter la revision 
des comptes a payer de Nitec a 
cette date. 


9 Surplus d’apport 

Le Ministére d’ Expansion 
Economique Régionale (MEER) a 
autorisé une subvention de 
$5,172,250 a la compagnie en vertu 
de la ‘‘Loi sur les Subventions au 
Développement Régional” payable 
lors de l’acquisition et de la mise 
en production d’actifs éligibles. Il 
est prévu que la compagnie se con- 
formera a toutes les conditions de 


Actions ordinaires 
Nombre 
36,792 
19,400 


Obligations 
hypothécaires 


Valeur Valeur du principal 
$16,060 $129,940 
$ 8,400 $ 31,600 


la subvention et conséquemment, 
le montant total est comptabilisé 
dans les comptes au 30 septembre 
1976. 

Le coat des immobilisations 
acquises sera réduit pour fins d’im- 
pdt fédéral du montant total de la 
subvention recue, et conséquem- 
ment, l'amortissement permis 
comme déduction pour le calcul du 
revenu futur imposable sera 
moindre que celui comptabilisé 
aux livres. Une partie de la subven- 
tion ($1,556,245) a été portée au 
compte d’impots sur le revenu 
reportes a étre appliquée pour re- 
duire l’impét sur le revenu des 
années futures. L’autre partie de la 
subvention a eté creditee au 
surplus d’apport. 


10 Bénéfices non répartis 
Suite au rachat de 385,420 
actions privilégiées Classe “‘A’’, les 
bénéfices non répartis incluent un 
montant de $2,312,520 désigné 
comme surplus spécial en vertu 
de la section 45(13) de la Loi des 

Compagnies du Quebec. 


11 impséts sur le revenu 

Puisque la perte de Nitec en 
1976 peut réduire le revenu impo- 
sable futur, le montant d’impéts 
sur le revenu reporteés a été diminue 
de $2,200,000. 


12 Engagements 

Au 30 septembre 1976, les com- 
pagnies s étaient engagées a des 
dépenses en capital totalisant 
approximativement $1,600,000. 


Purchasers 


Residents of Temiscaming 
Non-unionized employees 


Subsequent to the year-end, 
13,608 common shares were issued 
to Atkwa Inc., a company owned by 
the unionized employees, at a price 
of approximately 43 cents each, 
aggregating $5,940 with mortgage 
bonds aggregating $48,060. 

During the year, 6,000 common 
shares were reserved for issue in 
the future to new management 
employees of the company ata 
price of 43 cents each. 

There would be no material 
dilution of earnings (loss) per share 
if all options were exercised. 


8 Prior period adjustment to 
retained earnings 

Retained earnings at Septem- 
ber 30, 1975 have been reduced by 
$127,905 (net of income taxes of 
$170,369 and minority interest of 
$42,635) to reflect a revision in 
accounts payable of Nitec at 
that date. 


9 Contributed surplus 

The Department of Regional 
Economic Expansion (D.R.E.E.) has 
authorized a grant to the company 
of $5,172,250 under the provisions 
of the Regional Development 
Incentives Act, payable as eligible 
assets are acquired and are put into 
commercial production. It is ex- 
pected that the company will 
comply with all the conditions of 
the grant and accordingly this 
amount is recorded in the accounts 
as at September 30, 1976. 


Common shares Mortgage bonds 
Principal 
Number Amount amount 
36,792 $16,060 $129,940 
19,400 $ 8,400 $ 31,600 


The costs of the fixed assets 
acquired will be reduced for federal 
tax purposes by the full amount of 
the grant received, and thus de- 
preciation allowed as a deduction 
in the computation of future taxable 
income will be lower than that 
charged in the accounts. A portion 
of the grant ($1,556,245) has been 
set up as a deferred credit to be ° 
applied to reduce income taxes to 
be provided in future years; the 
remainder has been credited to 
contributed surplus. 


10 Retained earnings 

Following the redemption of 
385,420 Class A preferred shares, 
retained earnings include an 
amount of $2,312,520 designated as 
special surplus under section 45(13) 
of the Quebec Companies Act. 


11 Income taxes 

As a result of the operating loss 
of Nitec in 1976 available to offset 
against future taxable income, the 
amount of deferred income taxes 
was reduced by $2,200,000. 


12 Commitments 

As at September 30, 1976, the 
companies were committed to 
capital expenditures totalling 
approximately $1,600,000. 

The City of Niagara Falls sold 
bond anticipation notes in 1976 
which involved an agreement with 
Nitec and other industries to pay 
the City for certain capital and debt 
service costs for a period of ten 
years. Nitec’s total liability over 
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La ville de Niagara Falls a émis, 
en 1976, des billets a étre convertis 
en obligations qui ont nécessité 
une entente avec Nitec et d’autres 
compagnies en vue de payer la 
ville pour certains codts d’immobi- 
lisation et de service de la dette 
pour une période de dix ans. 
L’engagement total de Nitec pour 
cette période pourrait s’élever a 
$11,000,000. 

En vertu d’une entente, Nitec 
s'est engagée a payer un bail 
annuel de $51,500 pour une période 
de cing ans. 


13 Passif eventuel 

Le 30 décembre 1976, une 
reclamation au montant approxi- 
matif de $4,300,000 a été faite 
contre Nitec a une cour de district 
des Etats-Unis, et une réclamation 
conjointe contre Produits Forestiers 
Tembec Inc. a été présentée en 
méme temps pour environ 
$4,800,000. Le plaignant réclame 
$597,405 plus intérét et frais pour 
des biens vendus et livrés et 
$3,700,000 pour bris de contrat. 
La compagnie prévoit contester 
vigoureusement les faits allegues 
en faisant valoir que les biens livrés 
étaient défectueux et que tous les 
contrats mentionnés ont été faits en 
l’absence d’autorité competente. 

Aucune provision pour dette 
éventuelle ayant trait a ces recla- 
mations n’a été enregistrée dans 
les livres de la compagnie. La direc- 
tion considére que le denouement 
de cette affaire n’aura pas de con- 

~ séquence importante pour la 

compagnie. 
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14 Programme 
anti-inflationniste 

Selon le programme anti- 
inflationniste (prévu pour durer 
jusqu’au 31 décembre 1978), la 
compagnie et sa filiale Tembois Inc. 
doivent se conformer ala législation 
qui contréle les prix, les marges de 
profit, l’indemnité a l’employé et 
les dividendes a l’actionnaire. 

L’administration est d’avis que 
la compagnie se conforme aux 
exigences de la législation du pro- 
gramme anti-inflationniste. 


15 Chiffres comparatifs 

Les chiffres de 1975 ont été 
ajustés, si nécessaire, pour se 
conformer a la presentation 
adopteée en 1976. 


such period could amount to 
$11,000,000. 

Under a lease agreement, 
Nitec is committed to annual pay- 
ment of $51,500 for a period of 
five years. 


13 Contingent liabilities 

On December 30, 1976 a claim 
for approximately $4,300,000 was 
made against Nitec in the United 
States District Court, and a joint 
claim was filed against Tembec 
Forest Products at the same time for 
approximately $4,800,000. The 
complaint asserts $597,405 plus 
interest and costs for goods sold 
and delivered and $3,700,000 for 
breach of contract. The company 
plans to contest the case vigorously, 
claiming that the goods delivered 
were defective and that all alleged 
contracts made were without 
requisite authority. 

No provision for possible 
liability in connection with these 
claims for damages has been made 
in the books of the company. It is 
the opinion of management that the 
outcome of this matter will not 
materially affect the company. 


14 Anti-Inflation Program 

Under the federal government’s 
anti-inflation program (presently 
scheduled to be in force until 
December 31, 1978) the company 
and the subsidiary Tembois Inc. are 
subject to mandatory compliance 
with legislation which controls 
prices, profit margins, employee 
compensation and shareholder 
dividends. Management is of the 
opinion that the companies are in 
compliance with the requirements 
of the anti-inflation legislation. 


15 Comparative figures 

Figures for 1975 have been 
restated where necessary to con- 
form with the presentation adopted 
in 1976. 


Rapport des 
Verificateurs 


Aux actionnaires de 
Produits Forestiers Tembec Inc., 
Nous avons v6rifié le bilan 
consolidé de Produits Forestiers 
Tembec Inc. au 30 septembre 1976 
ainsi que I’état consolidé des 
revenus et dépenses, |’état conso- 
lidé des bénéfices non répartis et 
l'état consolidé de |’évolution de la 
situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date, et nous avons 
obtenu tous les renseignements et 
toutes les explications que nous 
avons demandés. Notre vérification 
a été effectuée conformément aux 
normes de vérification générale- 
ment reconnues, et a comporté par 
conséquent les sondages et autres 
procédés que nous avons jugés 
nécessaires dans les circonstances. 
A notre avis, sous réserve des 
effets éventuels sur les états finan- 
ciers du réglement final du litige 
expliqué ala note 13, et du mieux 
que nous avons pu nous en rendre 
compte par les renseignements et 
les explications qui nous ont été 
donnés et d’apres ce qu’ indiquent 
les livres de la compagnie, ces états 
financiers consolidés sont rédigés 
de maniére areprésenter fidelement 
l'état véritable et exact des affaires 
de la compagnie au 30 septembre 
1976 ainsi que les résultats de son 
exploitation et I’évolution de sa 
situation financiére pour I’exercice 
terminé a cette date selon les prin- 
cipes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de I’exercice 
précédent. 


Montréal, Canada, 

le 2 décembre 1976 

(a l'exception des notes 6 et 13 
gui sont en date du 31 mars 1977) 


Clarkson, Gordon et Cie 
Comptables Agréés 


Auditors’ Report 


To the Shareholders of 
Tembec Forest Products Inc.: 

We have examined the con- 
solidated balance sheet of Tembec 
Forest Products Inc. as at Septem- 
ber 30, 1976 and the consolidated 
statements of income, retained 
earnings and changes in financial 
position for the year then ended and 
have obtained all the information and 
explanations we have required. Our 
examination was made in accor- 
dance with generally accepted 
auditing standards, and accordingly 
included such tests and other pro- 
cedures as we considered necessary 
in the circumstances. 

In our opinion, subject to the 
effects, if any, on the financial state- 
ments of the ultimate resolution of 
the matter referred to in note 13 and 
according to the best of our infor- 
mation and the explanations given 
to us, and as shown by the books of 
the company, these consolidated 
financial statements are drawn up 
so as to exhibit a true and correct 
view of the state of the affairs of the 
company as at September 30, 1976 
and the results of its operations and 
the changes in its financial position : 
for the year then ended in accor- 
dance with generally accepted 
accounting principles applied ona 
basis consistent with that of the 
preceding year. 


Montreal, Canada, 
December 2, 1976 


(Except as to notes 6 and 13 
which are as of March 31, 1977) 


Clarkson, Gordon and Co. 
Chartered Accountants 
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Voici les principales catégories 
de pate fabriquées pour nos clients 
du monde entier: 


Catégorie Utilisation 


Temfluf —Couches et produits 
sanitaires 

Temfilm — Cellophane 

Temsolv — Filaments continus et 
textiles de rayonne de 
viscose 

Tempure — Plastiques de cellulose 

Tembest —Catégories d'utilisation 


générale, papiers fins 
et serviettes 


TembestHb —Papiers a grand éclat 


Temalfa — Nitrification 
Temacet —Acétate a haut indice 
alpha 


TemalfaSS —Acétate spécialement 
traitée a haut indice 


alpha 

Temfilm H.W. — Pate dissolvante de 
feuillus 

Temsupr — Pate pour rayonne 


Temalfa H.W. — Pate floconneuse de 
feuillus pour filtres 


Temcord —PAte a haut rendement 
pour ame textile de 
pneus 

Temfoto — Papier couché de haute 
qualité 
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The following is a list of the major 
grades produced for customers 
worldwide: 


Grade End Use 

Temfluf — Diapers and sanitary 
products 

Temfilm — Cellophane 

Temsolv — Viscose rayon, filament 
and staple 

Tempure — Cellulose plastics 

Tembest — General commodity 
grades, fine papers and 
tissues 


Tembest HB —High brightness papers. 
Temalfa —Nitration 


Temacet —High alpha acetate 


TemalfaSS —High alpha specially 
treated acetate 


Temfilm H.W. —Hardwood Dissolving 
Temsupr — Specialty rayon 


Temalfa H.W. —Hardwood flocc pulp 
for filter media. 


Temcord —High yield tire cord 
. pulp. 
Temfoto —High quality coated 
paper. 


Administrateurs et 
officiers 


Conseil d’administration: 
Directors: 


Charles Carpenter 

Président du loca! 233 du Syndicat 
canadien des travailleurs du papier 
President Local 233 

Canadian Paperworkers Union 


Gordon Lackenbauer * 
Administrateur 

Director, Pitfield, Mackay, 
Ross & Company Limited 


R. J. Stevens 
Vice-président senior, 
Ingénierie et technique 
Senior Vice-President 
Technical & Engineering 


*Membre du Comité de verification 
*Members of Audit Committee 


George S. Petty 
Président et directeur général 
President & Chief Executive 


J.F. Chantler 
Vice-president Fabrication 
Vice-President Manufacturing 


L. Henri Lorrain « 

Président national, Syndicat canadien 
des travailleurs du papier 

National President 

Canadian Paperworkers Union 


Pierre Tellier 

Président 

Produits Forestiers Acadia Ltée. 
President 

Acadia Forest Products Ltd. 


Directors and 
Officers 


Claude Gosselin 
Administrateur 
Director, Rexfor 


Maurice Moore « 
Vice-président 
Vice-President, Rexfor 


Serge Desrochers 

Secrétaire / Secretary 

Associé / Partner, Pouliot, Mercure, 
Lebel, Prud’homme, Verdy & 
Desrochers 


Officiers: 
Corporate Officers: 


J. Mason 

Vice-president 

Finances et administration 
Vice-President 

Finance & Administration 


A. Jacquart 

Vice-president 
Approvisionnements et distribution 
Vice-President 

Supply & Distribution 


W. John Lafave 
Vice-président, Commercialisation 
Vice-President Marketing 
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Produits Forestiers Tembec Inc. 
Tembec Forest Products Inc. 


Siége social: 
1155 ouest, boul. Dorchester 


Montréal, Québec 
Canada 


Vérificateurs: 


Clarkson, Gordon & Cie 
630 ouest, boul. Dorchester 
Montréal, Québec 

Canada 


Conseiller juridique: 


G.A. Pouliot, C.R. 

Associé, 

Pouliot, Mercure, Lebel, Prud’homme, 
Verdy et Desrochers 

1155 ouest, boul. Dorchester 
Montréal, Québec 

Canada 


Banque: 


Banque Mercantile du Canada 
625 ouest, boul. Dorchester 
Montréal, Québec 

Canada 
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Head Office: 

1155 Dorchester Blvd. West 
Montreal, Quebec 

Canada 


Auditors: 

Clarkson, Gordon & Company 
630 Dorchester Blvd. West 
Montreal, Quebec 

Canada 


Legal Advisor: 

G. A. Pouliot, Q.C. 

Partner, Pouliot, Mercure, Lebel, 
Prud’homme, Verdy & Desrochers 
1155 Dorchester Blvd. West 
Montreal, Quebec 

Canada 


Bank: 


Mercantile Bank of Canada 
625 Dorchester Blvd. West 
Montreal, Quebec 

Canada 


